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I Bienvenida

El Presidente, Dr. Francisco Joglar Pesquera, dio la bienvenida a los presentes. El
Dr. Joglar Pesquera explico la existencia de la Orden Administrativa Ntm. 300
del Departamento de Salud que le requiere inhibirse de la discusién y
consideracién de asuntos relacionados a Triple S Salud, Inc. (Triple S) y a
Medicare y Mucho Mas (MMM) por lo que solicité que se alterara el orden de la
agenda para que el tema de extension de los contratos de salud fisica de MISalud
se dejara para el ultimo tema. De esta forma podria retirarse de toda discusién
relacionada con alguna de las compaiiias antes mencionadas e inhibirse de dicho
asunto. La Junta de Directores aprobo el cambio de orden en la agenda por
unanimidad.

II. Confirmacion de Quérum

Al momento de comenzar la Reuni6n a las 8:25 am, se constituyd quérum al estar
presente siete (7) miembros de la Junta.

III.  Aprobacion de Minuta

Se aprob¢, por unanimidad, la minuta niimero 101 de la reunién extraordinaria
de la Junta de Directores.

IV. Recobro Dietas Junta de Directores

El Director de Finanzas trajo a la atencion que hubo un periodo en la Junta de
Directores de la ASES en donde se le pagaron a los miembros de la Junta $200.00
en vez de $100.00 por concepto de dietas, sin que mediara enmienda a lo
estipulado por la ley de la propia ASES. Por unanimidad, la Junta de Directores
estuvo de acuerdo en cuanto al recobro de los dineros adicionales a los miembros
de la Junta de Directores. Se acordd que se enviarian cartas de recobro en o antes
del 31 de julio. A su vez, la Junta solicitd que para la préxima reunién ordinaria
de la Junta de Directores se presente un informe detallado sobre las gestiones de
recobro y la investigacion de dicho asunto.



V. Panorama Fiscal de 1a ASES

El Director Ejecutivo de la ASES presentd el panorama fiscal de la ASES,
detallando un déficit presupuestario de $25,000,000 al cierre del mes de mayo. La
Sra. Weyne Roig solicité que se discutieran las proyecciones al 30 de junio. El
Director de Finanzas, CPA Lucas Delgado, presentd dichas proyecciones.

Los miembros de la Junta solicitaron que se discutiera la situacion de deuda
presentada por el Municipio de Guaynabo. El Director de Finanzas de la ASES
indic6 que desde mayo del 2012 no se ha recibido un pago. El Lcdo. Sarmiento le
recordd a la Junta de Directores que el actual Municipio tiene un acuerdo de plan
de pago con la ASES a lo que el Sr. Lucas Delgado le menciond que el Municipio
no estaba pagando lo corriente. La cantidad adeudada del Municipio es de ocho
(8) millones desde mayo del 2012 hasta junio 2013.

El Director de Finanzas indic6 que hubo una proyeccién de $50,000,000.00 de
ingresos que se habian considerado en el presupuesto 2012-13 de los cuales al
presente no se ha recibido nada. El Director de Finanzas hizo hincapié en que si
esta proyeccion no hubiese existido, no hubiese un déficit de $25,000,000 sino un
superavit de $25,000,000.

El Director Ejecutivo de la ASES procedid a presentar el presupuesto de la ASES.

A las 8:55 AM se integr6 a la Junta de Directores el Sr. Jorge Clivillés del Banco
Gubernamental de Fomento en representacion del Presidente de dicho banco. El
mismo cuestioné la reduccion de $21,000,000 en ingresos para el presupuesto
2013-14. El Director de Finanzas indico que esto se debia a una baja en fondos
propios, especialmente a raiz de la eliminacidn de la proyeccién de $50 millones
de aportaciones de municipios (CRIM) y los rebates.

Al discutir las cuentas a cobrar, la Junta de Directores solicité que se hiciera un
plan de recobro de dichas cuentas, donde la mayoria es de municipios que le
deben a la ASES por su aportacién al Programa MISalud. El Director de Finanzas
indicé que se estaban haciendo las gestiones en OCAM para indicarle a los
municipios las vidas que le adeudan a la ASES.



El Lcdo. Sarmiento solicit6 se discutiera la partida de fondos de fiscalizacién. El
Director Ejecutivo aclaré dicha partida mencionando que se iba a fiscalizar de
una manera mas abarcadora la utilizacion y la calidad de los servicios a su vez
aunando esfuerzos con entidades como la OCS y gremios relacionados a la
Salud. El Dr. Victor Simmons recalcé la importancia de que la ASES trabaje mano
a mano con el Programa de Medicaid para la identificacién de casos de fraude y
abuso.

El Ledo. Cruz Vivaldi preguntd sobre el proceder de los fondos de HITPIP. El
Director Ejecutivo aclaré que estos fondos al presente se siguen dando como
parte de los incentivos establecidos por el gobierno federal pero que a su vez se
esta auditando la totalidad de los pagos.

En la partida de gastos, el Sr. Clivillés solicitd que se abundara sobre el contrato
de arrendamiento de la ASES. El Director Ejecutivo presentd la actual situacién
de la ASES dejandoles saber que el contrato expira el 30 de junio de 2013 y se est4
renegociando el mismo. El Ledo. Manuel Sarmiento indicd que existia una
propuesta para un edificio ubicado en Santurce. El Director Ejecutivo de la ASES
buscara dicha propuesta para asi poder tenerla para comparar lo presentado por
el Sr. Arteaga, socio gestor del arrendador del edificio que ocupa la ASES.

El Sr. Clivillés pregunté ademas por los cambios en las partidas de servicios
profesionales y otros gastos. Se le explicO que a través del aumento en la
fiscalizacion de las aseguradoras se esperan generar $22 millones en nuevos
ingresos.

El Ledo. Sarmiento cuestion si al presente estdbamos al dia con el pago de agua
y luz a lo que el Director de Finanzas asi 1o confirmd.

El Lcdo. Sarmiento presentd una mocién para aprobar el presupuesto. La misma
fue secundada por la Sra. Angela Weyne Roig. Se aprueba por unanimidad.

El Sr. Clivillés solicit6 el Plan de Fiscalizacion de la ASES. El mismo se le hara
llegar al BGF.



El Director Ejecutivo presenté el Balance Sheet de la ASES. El Ledo. Carlos Rivas
preguntd si el P&L se puede ver en otro formato que incluyera otras
clasificaciones. El Director de Finanzas se comprometié realizar dicho cambio
para el proximo ano fiscal.

La Sra. Weyne Roig recomendé que la contabilidad de la ASES se llevara como la
de la industria de seguros. Se acordé seguir estudiando el asunto de considerar el
cambio de contabilidad a la de la industria de seguros.

La Junta de Directores dio por recibido el informe financiero de la ASES.

VI. Cambio en el Sello Oficial de 1a ASES

El Director Ejecutivo presenté la nueva imagen corporativa sugerida para la
ASES. El Ledo. Sarmiento presenté una mocién para la aprobaciéon de la misma.
El Ledo. Cruz Vivaldi secundé la misma. La misma es aprobada sin oposicion.

VII. Extension de Contratos MI Salud

El Lcdo. Gonzalez Nieto se unio a la discusion de la extension de contratos MI
Salud. El Director Ejecutivo de la ASES comenzé por decir que el proceso de
negociacion de extension de contratos tenia dos objetivos: reducir los costos
administrativos y mantener los beneficios vigentes para los asegurados. Los
ahorros logrados ascienden a $46,000,000. El Director Ejecutivo detalld los
ahorros logrados por cada uno de los cuatro servicios: administracion de
beneficios de farmacia, manejo de descuentos por parte de las farmacéuticas,
salud mental, y salud fisica.

La Sra. Weyne Roig recalcé la necesidad de que se velara por el fiel
cumplimiento de los contratos, en especifico el drea de calidad, y que se
implemente el plan de fiscalizacién con miras a hacer valer los términos de estos
contratos. También solicit6é que se le rindiera a la Junta de Directores un informe
trimestral sobre los servicios brindados por APS.

El Director Ejecutivo sefialdé que todos los contratos al presente tienen una
clausula de carve out en lo que se culmina el disefio del Nuevo Modelo de Salud



para Puerto Rico. La Sra. Weyne Roig indico que es importante que conste que en
estos momentos se estd realizando una extension de contratos por un afio
solamente por motivo de que no hay suficiente tiempo para trabajar con la
implementacion de otro modelo.

La Junta de Directores por unanimidad solicité se discutiera cada uno de los
contratos a extenderse por separado.

Se comenzaron con los contratos de Abarca Health Care y APS. Se presentaron
los ahorros logrados en ambas extensiones de estos contratos. El Ledo. Manuel
Sarmiento pidié que se confirmara la legalidad de todas las extensiones de
contratos. La legalidad de las mismas fue confirmada por el Lcdo. Gonzalez
Nieto. El Lcdo. Sarmiento presenté una mocién de aprobacién la cual fue
secundada por la Sra. Garcia. La misma fue aprobada por unanimidad.

Se procedi6 a discutirse la extension de contrato de MC-21. El Director Ejecutivo
indicéd que al presente existen dos PBM’s, Caremark CVS y MC-21. La Sra.
Weyne Roig solicito que se presentaran los ahorros. El Director Ejecutivo de la
ASES indico el ahorro logrado. La Sra. Weyne Roig present6 una mocién para
aprobarse el mismo. La misma fue secundada por el Lcdo. Sarmiento y aprobada
por unanimidad.

Conforme a la Orden Administrativa Ntim. 300 del Departamento de Salud,
antes de continuar con la discusién de la contratacién de los servicios fisicos, el
Secretario de Salud solicité excusarse de dicha conversacién y solicité se les
repartiera a todos los miembros de la Junta de Directores copia de la Orden
Administrativa. Una vez emitida su solicitud, el Sr. Joglar procedié a abandonar
la reunion por el motivo antes indicado.

La Vicepresidenta de la Junta de Directores, la Sra. Angela Weyne asumid la

presidencia de la Junta de Directores al excusarse el Dr. Joglar Pesquera de la
reunion.

Se comenzd la discusion del area fisica detallando el ahorro de hasta $35,000,000
que se lograria si se contrata a Triple S para el manejo de las ocho regiones



incluyendo la region virtual. El Director Ejecutivo de la ASES indicd que
Humana sometié como condicion para renovar el contrato por un afio una prima
equivalente a un aumento en el agregado de 9.5%. El Director Ejecutivo rehusé a
aceptar dichos aumentos y Humana procedié entonces a hacer un ofrecimiento
para actuar como un “ASO”, similar al arreglo TPA existente en las regiones de
Triple S y sometié6 una propuesta a esos efectos de $8.97 PMPM para sus
regiones. Nuevamente el Director Ejecutivo no estuvo dispuesto a aceptar dicha
oferta e indicé a Humana que estaria dispuesto a considerar un arreglo “ASO” a
esos efectos en el rango de $4.00 a $6.00 PMPM. El Director Ejecutivo informé
que Humana, sin andlisis, ni apoyo factico en su oferta, procedié a indicar su
disposicion de proveer los servicios tipo “ASO” a una tarifa de $6.00 PMPM. El
Director Ejecutivo de la ASES indic6 que Humana presentd sus niimeros finales
por escrito el martes 25 de junio y los mismos representaban un incremento de
costos en un 7.28% bajo el modelo tarifado y como opcién, $6.00pmpm bajo el
modelo de administracion. '

Asi las cosas, el Director Ejecutivo le solicitd a Triple S que sometiera una oferta
para rendir servicios en las regiones que atiende Humana, ademas de las
Regiones que actualmente estan bajo contrato con Triple S. Triple S asi lo hizo y
dicha oferta fue, en promedio, $5.37 PMPM para las regiones de Humana, esto
es, mas econémico que lo propuesto por Humana.

El Ledo. Cruz Vivaldi afiadi6 a la conversacion sobre Humana, el que Humana
en el pasado habian fungido como TPA y no habia sido fructifera la
administracion de Humana como TPA de la ASES. Este comenté que Triple S es
un mejor manejador del modelo de TPA que Humana.

La Sra. Weyne Roig pregunta si se le dio la oportunidad a Humana de cotizar
para toda la isla. El Director Ejecutivo contesta que en la reunion del 24 de junio
donde estuvieron el Director de Finanzas y la Directora de Planificacién, el
presidente de Humana menciono que Humana no interesaba manejar toda la isla
y que su objetivo principal era mantener sus tres regiones.



El Director Ejecutivo de la ASES resalt6 la labor actual de Humana pero a su vez
indicd que la situacidn fiscal requeria el que hubiesen ahorros en el sistema de
salud y Humana, a pesar de las distintas solicitudes del Director Ejecutivo, no
presentaron los mismos. Igualmente puntualiz6 que al solo tener una
aseguradora, la coordinacion seria una mas agil y efectiva, sin dejar de mantener
una fiscalizaciéon continua a Triple S. Para resaltar este punto, el Director
Ejecutivo menciond la multa que se le impuso a AHM en dias recientes, esta
siendo una afiliada de Triple S. El Director Ejecutivo de la ASES mencioné que a

partir del mes de julio por cada mes subsiguiente se estaré trabajando un Business
Review.

El Lcdo. Gonzéalez Nieto procedi6 a explicar el proceso de transicion por la cual

tendrian que figurar ambas aseguradoras, Triple S y Humana, sefialando que la
misma deberia de culminar en menos de tres meses.

El Ledo. Sarmiento present6é una mocion de aprobacién y la Sra. Garcia secundo
la misma. La mocion fue aprobada por unanimidad.

VIII. Cierre de Reunion

Sin otro asunto que discutir la Vicepresidente, presenté una mocion de cierre,
que fue secundada por el licenciado Sarmiento. Nadie se opuso por lo que la
reunion se di6 por terminada a las 10:19 am.

Dr. Francisco Joglar Pesquera Lcdo.'Domingo Cruz Vivaldi
Presidente Secretario

Sra. A gela Weyne Ro?f‘/

Vice-Presidente
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27 Depavramento de Salud

Certificacion

Yo, Francisco M. Joglar, Presidente de la Junta de Directores de ASES,
certifico que estuve presente en la reunién ordinaria celebrada el 26 de
junio de 2013 sobre la cual versa esta Minuta hasta el momento en que se
iba a proceder con la discusion de los contratos del componente de salud
fisica de MI Salud por ser ellos asuntos relacionados a Triple S Salud, Inc.,
toda vez que me he inhibido de participar en dichos procedimientos.

CERTIFICO que no participe en los procedimientos de la Junta, ni emiti
voto a favor o en contra en los asuntos relacionados al componente de
salud fisica de Ml SALUD relacionados a Triple S Salud, Inc. toda vez que
me habia excusado de la reunidén y habia abandonado la misma.

CERTIFICO que la Minuta me fue circulada pero solo puedo proveer mi

aprobacion por la parte en la cual estuve presente y no por la totalidad de
la misma.

En San Juan, Puerto Rico, hoy 18 de julio de 2013.

/Qzﬁuaah‘- ﬁf; lgﬁ/w*a—

Francisco M. Joglar Pesquera
Presidente




